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Le plan de Natixis pour sa
nouvelle vie apres la Bourse

BANQUE

Apres le retrait

de la cote, la filiale

de BPCE va se concen-
trer sur ses metiers

« globaux » : la banque
de financement

et d'investissement

et la gestion d'actifs.

Son patron, Nicolas
Namias, n'exclut pas
une future cotation de
cette derniére activité.

Namias, le patron de Natixis, aux
= Echos =, = En transférant lassu-
rance ef les paiements chez BPCE. on
crée deux ensembles cohérents et
done efficaces, avec d'un coté les
métiersde la bangue de détoil, autour
des Banques Populaires et des Cais-
sesd Epargne, et de lautre les métiers
gobaux de financement, d'investisse-

participer & la consolidation du sec-
teur. » Nousavons lenvie, lesartributs
et les movens de le faire. Mais tout
motvernent devracréer de lavaleur=

La possibilité d'une cotation
Dans cette optique, le groupe pour-
rait & nouveau faire appel i la
Bourse. = Notre nouvelle organisa-

« En transférant
l'assurance et

les paiements
chez BPCE, on crée
deux ensembles
cohérents et donc
efficaces. »

ment et de gestion dactifs ». tion rend possible une cotation de
Natixis IM. Mais il favt que cela ait du NICOLAS NAMIAS
Transfert de salariés sens ; une cotation doil soutenir un
Le transfertdes activité dui projet stratégique d's leur. A ce ~1
parun transfertde revenus{environ  stade, il n'y a pus d uuuu!m‘ . La
20%duchiffre daffaires de Natixds),  société reste en outre englude dans  Infrastructures. Les activitds de

mais aussi de salariés. A fin juin,
Natixis employait environ 16.300

Romain Gueugneau
Wipromainguengneau

La réorganisation est en marche
chez Natixis. La filiale de BPCE évo-
luera & Tavenir dans un périmétre
réduit, mais concentré sur deux
métiers: ln gestion d'actifs et la ban-
que de financement et dinvestisse-
ment (BFI). Fin septembre, cette
réduction de périmétre avait éué
entérinée par fa filiale comme par
ison mére, gui ch

approuvé le projet de transférer a
BPCE les métiers Assurances et
Paiements de Natixis. Ce projet, qui
sera finalisé début 2022, avait été
officialisé lors de la présentation du
plan stratégique de BPCE en juillet

Cette réorganisation fait suite au
rachat par BPCE du solde du capital
de Natixis et i son retrait de la cote
cet été. Lopération - nom de code
« Pléiade » - est un « projet de déve-

loppement =, assure Nicolas

rapresia i
llnccompm plus que 12.000 sala-
riés. Outre les collaborateurs dans
les métiers, des salariés des fonc-
HONS SUpports seront aussi transié-
rés (environ LOOO personnes). De
quod faire craindre aux syndicats de
potentiels doublons au sein de
BPCE. « En simplifiant I'organisa-
tion, on se donne les moyens de croi-
tre de fagon pérenne dans nos deux
mﬂlersgfubuu.\‘ », garantit Nicolas

, satisfait de la d

du = nouveau » Natixis, .!pnh une
année 2020 trés compliquée. Au
premier semestre, les revenus ont
bondi de 30 % sur le nouveau péri-
métre, baptisé « Global Financial
Services », a 3.5 milliards deuros.

Le groupe table sur une crois-
sancede 5% par anenmoyenne dicl
4 2024. Dans la gestion d'actifs,
Natixis continue de miser sur son
modéle » multiboutiques = pour
grandir. Deuxiéme gémnt au niveau
européen, avec 1.200 milliards
dieuros diencours, il nexclut pas de

A Francfort,un groupe
immobilier accusé de
fraude par un shortseller

BOURSE

Le géant immobilier

allemand Vonovia

a volé a la rescousse

gfﬂ son conculérent 4
er, attaqué par des

vendeurs a découvert.

Laurence Boisseau
Wiboisseaul

Un groupe immobilier du DAX 40
qui vole au secours de F'un de ses
rivaux accusé de fraude et attagué
par des vendeurs i découvert : Tis-
toire n'est pas banale. Elle met en
émoi toute la place de Francfort.
Vendredi matin, Vonovia, le pre-
mier groupe dimmobilier résiden-
tied {qui vient de prendre le contrile
du numéro deux du secteur, Deuts-
che Woh venuhla
de son concurrent, le groupe Adler,
et plus exactement de son premier
actionnaire Aggregate Holdings, un
holding privé contrélé par le finan-
cier Giinther Walcher. Ce dernier
rencontrait des difficultés i rem-
bourser un emprunt Iié & sa partici-
pation dans Adler, dont la valeur
avait plongé depuls quelgues jours.
Vonovia lui a accordé un prétde
100 millionsdeuroset.enéchange.a
obtenu une option d achat dienviron
13 % d'Adler. Son prix est de 14 euros
par action, et elle peut étre exercée
pendant les 18 prochains mois.
Sujet depuis quelque temps de
rumeurs, lentreprise immobiliére
Adler. qui 8 amassé un portefeuille

h découvert et dont le seul nom fait
trembler en Allemagne. 1l a été
récemment fondé par Fraser Per-
ring, I'un des auteurs du rapport i
charge publié en 2016 par Zatarra
Research sur Wirecard, cette fin-
tech quia fale faillite en 2020, provo-
quant un énorme scandale finan-
cier en Allemagne. Fraser Perring a
aussi mis & terre le cours du sud-

Tl'affaire H20, un affilié de Natixis
qui avait di geler les fonds de ses
clients. Si Natixis s'est désengagé
d'un point de vue commercial et
stratégique, il ma pas encore pu
obder sa participation, Mals = le dos-
sier ne crée aucune complication
dans nos projets quels qu'ils soient =,
assure Nicolas Namias,

Le nouveau Natixis entend dgale-
ment pousser les feux dans le finan-
cement et l'accompagnement des
grandes entreprises, avec la création
dune nouvelle marque, Natixis CIB.
Pour y parvenir, la banque veut con-
tnuer i diversifier ses expertises, en
se renforcant dans de nouveaux sec-
teurs (santé, tech...), avec pour objec-
tif de générer 500 millions dieuros de
revenus additionnels & horizon

marchés contribueront aussi aux
résultats mais dans une proportion
moindre que par ke passé, Aprés les
pertes subies fin 2018 et au premier
semestre 2020, Natixis a revu en
profondeur son profil de risque,
notamment dans les dérivés. Pas

e o

lucratives activités.

La bangue continue ainsi de ven-
dre des « autocalls », ces produits
structurés basés sur des franchisse-
ments de seuils, qui avalent plombé
ses comptes il v a trois ans en Asie.
= Ces produits restent trés demandés,
et comme beaucoup de bangues, nous
continuons  les proposer 4 nos
clients strutdgiques. Mais nous avons
modifi le contenu des produits, par
exemple en matiére d'indices sous-

2024. Elle prévoitégalement d inves-

tir400millionssurtroisansdansses  ques=-m
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l.a rwrgnnisauan au sein de Natixis passera aussi par son

1

Jacents, pour en limiter les ris- I'an

prochain dans les tours Duo,

situées dans le sud de Paris. Photo Xavier Popy/REA
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relative & la d
de gt

A basso
présentée par la société Dalkia

Le public est informé qu'en apphcation de l'ambié
prifectonal n*2021 - 134 du 21 sey 2021, i sora
procédé, du lundi 11 oclobre 1 & 9h au vendredi
12 novembre 2021 & 1Th inclus, sof pendani une
durée de 33 jours consbcutifs, & une enguite publique
relative & la demande présentée par la sociblé Dalkia
afin d'obtenir une aulorsation de recherche de glle

& basse

Le pulrniul de recherche conceme s communas

Levallmparm et Paris (XVI®™E arrondissament).

Pwomnrmhamnbmm‘.’! madame ia
Iribunal i de Cergy-Pontoise o

africain Steinhoff, pmpric‘mire de | designé Gérard B pénbral
nombreu de da I en relraile, COMME COMMISSHIE-
et dappareils ekﬂmménagus, en -

lant ode frand Il se Bendra A la disposition du public avec ko dossier

= Le groupe Adler est un fover de
fraude, de tromperie et de fousses
déclarations financiéres visant &
cacher sa writable situation finan-
ciére, guiest sombre =, asséne la note,
Viceroy Research assimile ka cible &
un repaire de « vovous », oil des
« administrateurs fantomes et asso-
ciés » peuvent « s'enrichir systémuti-
guemnent = au détriment d'investis-
seurs en actions et obligations, le

denquite wbhqme!mrwna
a chacun de ol
propositions, lors des :Ihu permanances quil assurera
aux dates of heuwres suivantes dans les maiies
sulvantes -

@ permetant

- Aty makie du Puteaus - service urbanisme — bunsau
ma.mmaumpmu
« lundi 11 octobre 2021, de 9h & 12h ;
- samedi 30 octobre 2021, de Sh 4 12h ;
« morcrodi 10 novembre 2021, do 14h30 A 17h30.
- A la maine de Courbevois - 2 place de Mte| de vile
* lundi 18 octobre 2021, de 13h30 & 17h30 ;
* la joudi 4 novembre 2021, de 16h30 & 19h30.
De plus, |8 commiss, leur se Bandra & la

tout via des Des du pubkc lors de permanences
mdu:mlsrqcm ercr ] minutes, & réserver par e bials du site dédé & |-
P Fenquite publique 7 uteaux-courbevols.
oy " , oans les cf g
La BaFin se mobilise cilessous
Triés critiqué pour son inaction face « lundi 25 octobre 2021, de 14h30 & 17h30 ;
aux wupqum sur eru‘am e gen- « mercredi 27 octobro 2021, de Oh & 12h.
darmeall s finan: Le sige de 'enquite publique est fixd en maine de | Vol
= Puleaux - service urbanisme - bureau 108 - 131 rue de
ms.luﬂaﬂnamlmfnbd Pﬂs"e Ia République. Le public pourra envoyer & cette adresse
rapport au sérieux = et indigué quil sos observatlons ef proposions par vole postsle &
nllait « examiner les allégations qu'il Fattention du commissaire-angutour
contient =, Si des « soupgons d'infrac- Le dossier d'enguite, qui ne contient gsu:;ﬂ
: i % ; ; dimpact. sera mis & dispositon du pubic,
:’mupm"f‘ sont avérés, Tautorité octobre 2021 su vendredi 12 novembre 2021 inclus
es signalera = au parquet compé- aux lioux, jours ot heures suhants

tent = Quelles sont les intentions
réelles de Vonovia ? Le groupe dit
vouloir éviter un effet de contagion
sur le secteur. = Les actionnaires et
toutes les parties prenantes du sec-

de presque 70,000 K Atra-
vers FAllemagne, financé par des
dettes, a vu son cours de Bourse
décrocher de 50 % enseptembre. Le
coupde grice estvenude la publica-
tion, le 6 octobre, d'un rapport
ncerbe de Viceroy Research, un
bureau danalyse qui fait de la vente

Tevr rési rnand n'ont aucun
intérét a ce qu'Adler soit instable =, a
indiqué le groupe. Et ce dans le con-
texte bien particulier Ié aux débol-
res d'Evergrande. Mais l'option
dachati 14 euros peutaussi ére une
nubaine pour mettre la main & bon
compte sur une partie dAdler. m

- Mairie_de Nanterms - direction de l'environnement —
Tour A - 657 glage — 88-118 rue du 8 mai 1945
-1¥hWauMIdllhh13h-l¢.thi

- Mairg do Suresnes - hall de & maire - 2 rue Camot
* du lundi au vendredi de Bh30 & 12h ot de 13030

a18h;
* lo samedi de 8 h & 12h.

- Mawie de Chchy-la-Garenng - dwection gnérale des
services lechniques - 51 rue Pierme

* du lundi au vendredi de Bh & 17h.

Mairig do Puleaux - service urbansme - bureau 108 -

1Wbﬂ:m

= du lundi au vendredi de Sh & 12h ot de 13030 &

17Th30 ;
* lo samodi de 9h a 12h.

W_mh_w; - hall d'sccueil -~ 2 place de
Ihdied de ville

« les lundl, mardi, mercredi et vendredi de 8h30 &
Thlo ;

« lo joudi de Bh30 & 19h30 ;

* le samedi de Sh00 & 12h00.

- Maine de Newlly-sur-Seing - service développement
durabla — 3 boulevard Mermoz

* du lundi au vendredi do Sh & 12h ot de 13h30 &
17h.

,gﬁg%ﬁm-gm#mlm— 15
" | rua 5

‘ﬂllruhi;:lunndnddlhlﬂtﬁhﬂdlfsm

at

* lo samodi de Bh30 & 120,

- Mairia de Colombes - place de 18 République

= Le lundi de 10h30 & 1Th30 ;

« du mardi au vendredi do 8h30 & 12h ot de 13h30
& 1Th30 ;

* le samedi de Oh & 12h,

= Maire do La Garenne-Colombes - accued de la maine

Emmwmhm

= du lundi au vendredi de Bh30 & 12h ot de 13h30
&17Thd0 ;

* le samodi de Bh45 & 12h,

W-am:d-rmmvm
-1 place de de

= du lundi au vendredi de Bh30 & 12h30 et de 14h00
a1Th30 ;

= Mairie_do_Levallos-Perret -
el de [am ent — 4
Président Wilson

-dulundluwndnﬂﬂllh!hlﬂl!”ﬂﬂﬁm

Ealrn ginérales — bureau 209 — 71 avenue Honn

-dulundwmﬂlh”u?‘h.

Pandant toute la durée de Tenguite, le public pourra
ml SIVOYyer Se8 mﬂm.‘nmnw

direction de Nurbanisme
élage — 66 bis rue du

trance/documents-publications
Le dossier sera on oulre consultable sur un poste
informabque situé dans les locaux des maites précides,

A Toxpiration du dédal denqudle publique. les
regisires seront mis & disposition du commissaire-
enquiteur et clos par i

Dans le délai de trente jours & complor de la ciblure de
l'enguéte. le commissaire anquiteur dlablira un apport
dui relatera ko déroulement de lenquide el examinera
les observations consignées ou annexdes aux regisires.
Le rapport comportera be rappel de 'objet du proet. la
liste de Fensemble des pibces figurant dans e dossier
d'engquite, une synihése des cbservations du public,
une analyse des propositons produites durant Fenguite
al, le cas échéant, les observations du responsable du
projel en rbponse aux cbservalions du public,

Le & , dans un
document , set concusions molivées en
pricisant si efles son! favorables, favorables avec
riserves ou défavorables pu projol soumis & Nenguite
publigue

[} ensulte au préfet des Hauts-de-S ™
dossier denguile avec son rapport o ses conclusions
motivées dans le délal de 30 jouws & compler do la date
de ciblure de lenquite. Le commissaire-enguileur
ransmetira simultandément une copie de son rappor
ol de ses condusions A la présidents du tribunal
administratif de Cergy-Ponloise
Des mum en pttl'n:luro des Hmmﬁmn e
rapport ot du
senont Ifaﬂm aux maires des Communes précitées
pour y btre lenus & la disposition du public pandant un
an & compter de la date de cidture de l'engudie.

Ces documents @ seronl aussl au bureau de
l'environnement de la préfecture des Hauls-de-Seina
ol noront en outre consultablos sur o slte Intemet de
ia préfeciure des Hauls-de-Seine ains| que sur celul de
la préfecture de la région lle-de-France. préfecture de
Paria pandant un an,

Lo prisont avis d'enguiite publique sera publ, par
les soins du préfet des Hauts-de-Seine ot en caraciéres
apparents, quinre jours au moins avant la début de
Fenquite ot mppelé dans les huit premien de
colle-ci, dans deux joumaux localx ou ux
diffusés dans les dépariamants concaimds par lenguile
publigua

Dans les mémes conditions, col avis sera publd sur
e site ntemet de la préfecture des Hnmt—g::m ainsi
que sur cedul de la préfecture de la région -France,
préfacture de Paris.

Lo mbme avis sera pubbé par vole d'aflichage sur
los

ou les envoyer sur la bolte lunctlanlule dc in
pﬂuﬁum des nnulu usmn- . puate

Dme los mlmes conditions do uuin bes phicas du
dossier seront sguiemant mises & disposition du nulﬂc
sur o site internel suvant

Quinze jours au moins avant
Fouverure de lenquéte et wmmt foute sa durée.
Dans les mimes
A Ianmmmmommrmwwwmpwru
risalisation des iravaux

La demande déposée donnera lieu & une décision
d aulorsation ou de refus, prise par ambid du prédet de
ta réggeon llo-de-France, préfot de Parls ot du préfet des
Hauts-de-Seine

Des informations sur le présent prosel peuvent dire
d au it

AMquswhaatnnmlmu o dos

En o -ubli nos-mm-
Courbevole

Alngi gue sur lo site de la préfectre de I
région [le-de-France, préfectre de Paris

Towr Europe
SaalmmnCamlln- 400 Courbevom

s
171007794
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La Bgne de rélérence est de 40 signes en corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de 'annonce esl dtabll da filel & flet.

Les départemants habilités sont 75, 78, 91, 02, 03, 94, 05 ot 60,



